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rq ¶Fb²F½FFS,★ ¸Fba¶FBÊ,

DebOesjer }epe& keâe@hee&sjsš yeÇBÛe : Sce.[er.DeeÙe. efyeefu[bie, heefn}e cepe}e,
28, Sme.kner. jes[, DebOesjer (he.), cegbyeF&-400 058.
heâesve : 022-26713730.
F&ces} : andherilcb.mumbainorth@bankofindia.co.in
DeÛe} cee}ceòeebÛÙee efke›eâermee"er efke›eâer metÛevee

efmekeäÙegefjšer Fbšjsmš (Svheâesme&ceWš) ®ume, 2002 ceOeer} efveÙece 8(6) ceOeer} lejlegoermen
keeÛeCÙeele ÙesCeeNÙee efmekeäÙegefjšeÙepesMeve De@C[ efjkeâvmš^keäMeve Dee@heâ heâeÙeveeefvMeDe} De@mesšdme
De@C[ Svheâesme&cesvš Dee@heâ efmekeäÙegefjšer Fbšjsmš De@keäš, 2002 Debleie&le mLeekej ceòeebÛÙee
efke›eâermee"er F&-ef}}eke efke›eâer metÛevee.
ÙeeÉejs keâpe&oej / peeceerveoej / ieneCekeâej ke mebÛee}keâ DeeefCe Deece pevelesme metefÛele keâjCÙeele Ùesles
keâer mšsš yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee, mesvš^} yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee DeeefCe De@efkeämeme yeBkeâ (Skeâef$eleheCes ‘megjef#ele
Oevekeâes’ Demee Gu}sKe keâjCÙeele ÙesF&}) Ûee meceekesMe Deme}suÙee yeBkesâÛÙee mebIeeceOeer} De«eCeer yeBkeâ
cnCetve yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee (‘BOI’ efkeâbkee ‘De«eCeer yeBkeâ’) keâ[s leejCe / Yeej«emle Deme}suÙee Kee}er}
keCe&veeÛÙee DeÛe} cee}ceòesÛeer ‘peMeer Deens pesLes Deens’, ‘peMeer Deens pes keâener Deens’, ‘lesLes pes keâener
Deens’ DeeefCe ‘GheeÙe veener’ leòkeekej efke›eâer keâjCÙeele ÙesF&}. megjef#ele OevekeâesÛÙee LekeâyeekeâerÛeer heg{er}
kÙeepe, Megukesâ ke KeÛe& F. men kemeg}er keâjCÙeemee"er Skeâe cetU Øemleekekeâejeves (‘Anchor Bidder’)
Dee@ve}eFve F&-ef}}ekeeÛÙee ceeOÙeceeletve kesâ}suÙee efkeÅeceeve ØemleekeeÛÙee DeeOeejs ner efke›eâer ‘efmkeme Ûe@}Wpe
cesLe[’ÛÙee ceeOÙeceeletve mejHesâmeer DeefOeefveÙeceebleie&le keâjCÙeele Ùesle Deens. Deveecele ceòee Kejsoer
keâjekeÙeeme FÛÚgkeâ mebYeekÙe yees}eroej keâesCelÙeener GÛÛe jkeâcesÛeer yees}er osT Mekeâleele DeeefCe Anchor
Bidder }e efleÛÙee yejesyejerÛeer yees}er Åeekeer }eies}. DeeefCe cetU Øemleekekeâej (‘Anchor Bidder’)
mekee&sÛÛe yees}erÛeer yejesyejer keâ™ ve MekeâuÙeeme Deveecele ceòesÛeer Dee@ve}eFve F&-ef}}ekeeceOÙes mekee&sÛÛe
yees}eroejeme efke›eâer keâjCÙeele ÙesF&}.
BOB keâ@efheš} ceekexâšdme ef}. (‘BOBCAPS’) ÙeebÛeer IesCeskeâjer Øeef›eâÙee meu}eieej cnCetve efveÙegkeäleer
keâjCÙeele Dee}s}er Deens.

F&-ef}}eke efke›eâerÛÙee Dešer ke MeleerËÛÙee leheefMe}emee"er ke=âheÙee yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee kesyemeeFškej
https://bankofindia.co.in ÙesLes efkeâbkee BOBCAPS ÛÙee kesyemeeFškej
https://www.bobcaps.in/tenders ÙesLes efo}s}er ef}bkeâ heenekeer

DeefOekeâ
leheefMe}emee"er
mebheke&â

1) ßeer. meeiej Yeõ - Sknerheer; heâesve: ±917666412395
F&ces} : sagar.bhadra@bobcaps.in
2) ßeer. $e+<eer Meen - SSce; heâesve : ±918291897862,
F&ces} : rishi.shah@bobcaps.in

keâpe&oej /
ieneCekeâejeÛes veeke
ke heòee

ces. y}t efjpe ne@šsume ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (DekemeeÙeveele)
keâe@hee&s. keâeÙee&.: yeer-1, 204, ogmeje cepe}e, yetceyeie&, Ûeebefoke}er heâece&
jes[, Ûeebefoke}er mšgef[DeespekeU, DebOesjer hetke&, cegbyeF&-400072.
veeWo. keâeÙee&.: Dee@efheâme ›eâ. 5Syeer, heeÛekee cepe}e, $e+<eYe ÛeWyeme&, cejesU
cekeâkeevee jes[, DebOesjer hetke&, cegbyeF&-400059.
DekemeeÙekeâebÛee heòee : ØeeefOeke=âle DekemeeÙekeâ, neÙekeâesš&, yee@cyes, heeÛekee
cepe}e, yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee efyeefu[bie, heâesš&, Sce.peer. jes[, cegbyeF&-400023.

mebÛee}keâebÛes
veeke

1. ßeer. heeršj je@yeš& Ûeeume& Deesu[sve (Ûesjer keâe@šspe, Dee@}heâes[& }sve,
ne@}mšer[, meskeve Deeskeäme, kesâbš, }b[ve, šerSve147F&, ÙegveeÙešs[
efkeâbie[ce).

2. ßeer. jepeerye oòee$eÙe (yeer-701, Fjsmee, Deejyeerkesâ mkeât}Mespeejer, yeske}er&
heeke&â, ceerje jes[ (het.), "eCes – 401107).

megjef#ele OevekeâeWÛes
Lekeâyeekeâer keâpe&

Deveg. 13(2) metÛevesvegmeej lÙeebveer kesâ}suÙee mebyebefOele keâmegjerÛÙee
efoveebkeâeheemetve keâjejeleer}/omleekespeeceOeer} ojebveer heg{er} kÙeepe DeeefCe
Flej Deeveg<ebefiekeâ KeÛe& F.men megjef#ele OevekeâeWÛeer Lekeâyeekeâer osCeer.
yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee : 02.08.2018 jespeer USD 12.412 efceef}Ùeve
(®. 102.68 keâesšer)
De@efkeämeme yeBkeâ ef}efcešs[ : 07.12.2018 jespeer USD 19,103,790.94
mšsš yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee : 16.02.2018 jespeer ®. 93,89,83,733.14
mesvš^} yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee : 12.03.2018 jespeer ®. 37,08,70,952.00
DeefOekeâ ceeefmekeâ nhlÙeeves Ûe›eâkee{ DeMee keâjejeleer} ojeves ve Deekeâej}s}s kÙeepe
DeefOekeâ Flej Megukesâ F.

leeyee yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee Ùeebveer efo. 22.04.2021 jespeer mejHesâmeer
DeefOeefveÙeceeleer} lejlegoeRvegmeej ØelÙe#e leeyee Iesle}s}e Deens

mkeejmÙe DeefYekÙekeäleer
meeojerkeâjCe

23 Dee@keäšesyej 2024 les 04 veesknWyej 2024

heenCeerÛee efoveebkeâ 05 veesknWyej 2024 les 22 veesknWyej 2024 (keâecekeâepeeÛÙee efokeMeer)
me. 11 les meeÙeb. 5 keepesheÙeËle

ÙeesiÙe leer Keyejoejer
efoveebkeâ

05 veesknWyej 2024 les 22 veesknWyej 2024

yeÙeeCee jkeäkeâce ®. 19,60,00,000/- (®heÙes SkeâesCekeerme keâesšer mee" }#e heâkeäle) (cetU
ØemleekeeÛÙee 10³)

yeÙeeCee jkeäkeâce
meeojerkeâjCeeÛee
MeskešÛee efoveebkeâ

25 veesknWyej 2024 jespeer meeÙeb. 05.00 keepesheÙeËle

Deejef#ele efkeâbcele ®. 196,00,00,000/- (®heÙes SkeâMes MeneCCeke keâesšer heâkeäle)
yees}er ke=æer ®. 1,00,00,000/- (®heÙes Skeâ keâesšer heâkeäle)
F&-ef}}ekeeÛee
efoveebkeâ ke kesU

26 veesknWyej 2024 jespeer me. 10 les og. 1 keepesheÙeËle

yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùeeme
%eele Deme}s}s
Øe}befyele Keš}s

DeefOeke=âle DekemeeÙekeâebÉejs DekemeeÙeve Øeef›eâÙee/IesCeskeâjer Ùeebveer meg¤ kesâ}suÙee
Deveeceleerkejer} keâejkeeF& Øeef›eâÙesefMekeeÙe DeeceÛÙee ceeefnleerØeceeCes Flej keâener
veener.

yeBkeâ Dee@heâ
Fbef[Ùeeme %eele yeespes

veenerle

Deveecele ceòesÛes
keCe&ve

1. ces. y}t efjpe ne@šs} ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (DekemeeÙeveele) ÙeebÛes cee}keâerÛÙee
cee}keâer nkeäkeâefke<eÙekeâ keâeieohe$eebvegmeej megceejs 4684 Ûeewjme Ùee[& cnCepes
3916 Ûeewjme ceeršj peceerve, Fceejle ke Flej mebjÛevee, efmešer meke&s jskeâe@[&vegmeej
megceejs 3937 Ûeewjme ceeršj, efmešer meke&s ›eâ. 780 DeeefCe meke&s ›eâ.
77S/1[er, 77/3S/2, 77S/4S/1, 77S/5/1, 77S/7 (keâener
Yeeie) DeeefCe 77S/8meer (pegvee meke&s ›eâ. 77 efnmmee ›eâ. 1 (keâener Yeeie),
3 (keâener Yeeie), 4 (keâener Yeeie), 5 (keâener Yeeie), 7 (keâener Yeeie) ke 8
(keâener Yeeie), cejesU ieeke, lee}gkeâe DebOesjer, DebOesjer-kegâ}e& jes[, cejesU ieeke,
cegbyeF& GheveiejerÙe efpeune, ye=nvcegbyeF& ceneveiejheeef}kesâÛÙee nöerle Ùee cee}ceòesÛes
mecevÙeeÙe leejCe;
2. ces. y}t efjpe ne@šs} ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (DekemeeÙeveele) ÙeebÛes cee}keâerÛÙee
(De) megceejs 1392.46 Ûeewjme ceeršj, meke&s ›eâ. 79, efnmmee ›eâ.
14S/keâener Yeeie, Deelee meke&s ›eâ. 79meer/1 ke efmešer meke&s ›eâ. 777 (keâener
Yeeie), hetkeer&Ûee efmešer meke&s ›eâ. 777 (keâener Yeeie) DeeefCe 777/6 les 22
DeeefCe meke&s ›eâ. 14S (keâener Yeeie) efkeâbkee 70meer, cejesU ieeke DeeefCe (ye)
megceejs 202. 334 Ûeewjme ceeršj, meke&s ›eâ. 79, efnmmee ›eâ. 17, Deelee
meke&s ›eâ. 79-[er ke efmešer meke&s ›eâ. 781 (hetkeer&Ûee efmešer meke&s ›eâ. 781 ke
meke&s ›eâ. 79[er/17) cejesU ieeke, lee}gkeâe DebOesjer, cegbyeF& GheveiejerÙe efpeune
ÙesLeer} peceerve, Fceejle ke Flej mebjÛevee DeeefCe efyeefu[bieÛee heefjmej DeeefCe Flej
mebjÛevee, DebOesjer kegâ}e& jes[, cejesU ieeke, DebOesjer (hetke&), cegbyeF&, ye=nvcegbyeF&
ceneveiejheeef}kesâÛÙee nöerle DeeefCe cee}ceòesceOetve peeCeeje 397 Ûeewjme
ceeršjÛee Debleie&le jmlÙeemee"er Deme}suÙee heefjmej DeeefCe cee}ceòeskeâ[s peeCeeje
820.51 Ûeewjme ceeršjÛee meeceeefÙekeâ jmlee Ùee peeiesÛes mecevÙeeÙe leejCe DeeefCe
3. ces. y}t efjpe ne@šs} ØeeÙeknsš ef}efcešs[ (DekemeeÙeveele) ÙeebÛes cee}keâerÛÙee
peceerve, Fceejle ke Flej mebjÛevee, #es$eheâU megceejs 3724 Ûeewjme Ùee[& cnCepes
3116.9879 Ûeewjme ceeršj, efmešer meke&s ›eâ. 787 DeeefCe meke&s ›eâ. 77
S, efnmmee ›eâ. 9meer ke meke&s ›eâ. 77efye, cejesU ieeke, lee}gkeâe DebOesjer, cegbyeF&
GheveiejerÙe efpeune, meesyele lesLeer} Fceejle heefjmej DeeefCe Flej mebjÛevee, DebOesjer
kegâ}e& jes[, cejesU ieeke, DebOesjer (hetke&), cegbyeF&, ye=nvcegbyeF& ceneveiejheeef}kesâÛÙee
nöerle Ùee cee}ceòesÛes mecevÙeeÙe leejCe.
šerhe: (1) kej veceto #es$eheâU cee}keâer nkeäkeâeÛÙee keâeieohe$eebvegmeej Deens.
(2) yeerScemeer vegmeej cebpetj DeejeKe[Ÿeele cee}ceòesÛes SketâCe #es$eheâU
Deens 7674.56 Ûeew.ceer. (3) meoj #es$eheâU ‘pemes Deens pesLes Deens’,
‘pemes Deens pes keâener Deens’, ‘lesLes pes keâener Deens’ DeeefCe ‘GheeÙe veener’
DeeOeejekej mecepeCÙeele Ùeekes.

ØeeefOeke=âle
DeefOekeâeNÙeeÛes leheMeer}

ßeer. megYee<e kegâceej – cegKÙe kÙekemLeehekeâ;
F&-ces} : andherilcb.mumbainorÍh@bankofindia.co.in

mkee/-
ßeer. megYee<e kegâceej, cegKÙe kÙekemLeehekeâ

mLeeve : cegbyeF& ØeeefOeke=âle DeefOekeâejer
efoveebkeâ : 22 Dee@keäšesyej 2024 yeBkeâ Dee@heâ Fbef[Ùee

d½F¿F¹F : OFG. ¶FF¶FFÀFFWZ¶F AFa¶FZOI S ¸FWF´FdSd³F½FFÊ¯F dQ³FFd³Fd¸FØF LÂF´F°Fe
d¾F½FFªFe ¸FWFSFªF ´FFIÊ ¸F`QF³FF°FeÕ ÀMFGÕ ½FFM´FF¶FF¶F°F.

·FFS°FS°³F OFG. ¶FF¶FFÀFFWZ¶F AFa¶FZOI S ¹FFa¨¹FF ¸FWF´FdSd³F½FFÊ¯F dQ³FFd³Fd¸FØF QFQS ¹FZ±FZ ¹FZ¯FFº¹FF
A³Fb¹FF¹FeÔ¨¹FF ÀFû¹FeÀFFNe LÂF´F°Fe d¾F½FFªFe ¸FWFSFªF ´FFIÊ ¸F`QF³FF°F d½Fd½F²F ÀFaÀ±FF AFd¯F ½¹F¢°Fe
B°¹FFQeÔ¸FFRÊ °F QS½F¿FeÊ d½Fd½F²F ÀFZ½FF-ÀFbd½F²FF ´FbSd½F»¹FF ªFF°FF°F. °FÀFZ¨F ÀF¸FFªF ´Fi¶Fû²F³FFÀFFNe ´FbÀ°FIZ ½F B°FS
ÀFFdW°¹FFa¨Fe d½FIi e IZ Õe ªFF°FZ. WZ ÀF½FÊ C´FIi ¸F QS½F¿FeÊ AF¹FûdªF°F IZ ÕZ ªFF°FF°F.

°¹FF³FbÀFFS OFG. ¶FF¶FFÀFFWZ¶F AFa¶FZOI S ¹FFa¨¹FF 68½¹FF ¸FWF´FdSd³F½FFÊ¯F dQ³FFd³Fd¸FØF ª¹FF ½¹F¢°Fe ½F
ÀFaÀ±FF ¹FF C´FIi ¸FF°F ÀFW·FF¦Fe WûD Bd¨L°FF°F °¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ dS°FÀFS AªFÊ ÀFWF¹¹FI AF¹Fb¢°F ªFe/CØFS
d½F·FF¦F ¹FFa¨¹FF ¸FFÕ¸FØFF Ad²FI FSe I F¹FFÊÕ¹FF°F dQ. 18.11.2024 ¹FF Aad°F¸F dQ³FFaI F´F¹FË°F I F¹FFÊÕ¹Fe³F
I F¸FI FªFF¨¹FF dQ½F¾Fe ÀFI FTe 11.00 °FZ Qb´FFSe 04.30 ¹FF ½FZTZ°F ´Fi°¹FÃF ÀFFQS I SF½FZ°F.
AªFÊ ÀFFQS I S¯¹FF¨Fe ´Fð°Fe ½F ÀFc¨F³FF JFÕeÕ´Fi¸FF¯FZ AFWZ°F.

1. ÀMFGÕ²FFSI F³FZ AF´FÕZ AªFÊ AF½FI -ªFF½FI ªFe/CØFS d½F·FF¦FF°F ªF¸FF I S¯¹FF´Fc½FeÊ ¸FFÕ¸FØFF
Ad²FI FSe ªFe/CØFS d½F·FF¦FF°F §FZD ³F ¹FF½FZ°F. °¹FF³Fa°FS ÀFQS AªFÊ AF½FI -ªFF½FI d½F·FF¦FF°F
À½FeI FS¯¹FF°F ¹FZ°FeÕ.

2. AF½FI -ªFF½FI d½F·FF¦FF°F ´FSÀ´FS AªFÊ À½FeI FSÕZ ªFF¯FFS ³FFWe°F. °FÀFZ¨F ´FûÀM dIa ½FF Ib dS¹FS³FZ
AªFÊ ´FFNd½F»¹FFÀF °FZ Sï ÀF¸FªF¯¹FF°F ¹FZ°FeÕ.

3. ªFFdWSF°Fe°F ³F¸FcQ Aad°F¸F dQ³FFaI F´F¹FË°F ¸W¯FªFZ¨F dQ. 18.11.2024 ´F¹FË°F¨F AªFÊ À½FeI FSÕZ
ªFF°FeÕ. °¹FF³Fa°FS I û¯F°FZWe AªFÊ À½FeI FSÕZ ªFF¯FFS ³FFWe°F, ¹FF¨Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe.

4. AªFÊ I F¹FFÊÕ¹Fe³F I F¸FI FªFF¨¹FF dQ½F¾Fe ÀFI FTe 11.00 °FZ Qb´FFSe 04.30 ´F¹FË°F¨F À½FeI FSÕZ
ªFF°FeÕ.

5. AªFFÊÀFû¶F°F À½F°F:¨Fe AûTJ Q¾FÊd½F¯FFSm R ûMû AÀF¯FFSm (´FG³F I FOÊ, AF²FFS I FOÊ, ´FFÀF´FûMÊ,
d³F½FO¯FcI AûTJ´FÂF) I û¯F°FFWe EI ´FbSF½FF AûTJ´FÂF ¸W¯Fc³F ÀFFQS I SF½FF.

6. ´Fi°¹FÃF ÀMFGÕ¨¹FF I F¹FÊÀ±FTe 05 À½F¹FaÀFZ½FI À½F¨L°FF I S¯FZ, ¦FQeÊ¨FZ d³F¹FûªF³F I S¯FZ ½F B°FS I F¸FZ
I S¯¹FFI dS°FF ´Fc¯FÊ ½FZT C´FdÀ±F°F AÀF¯FZ Ad³F½FF¹FÊ AÀFc³F ÀFa¶Fad²F°F À½F¹FaÀFZ½FI F¨FZ AûTJ´FÂF
(AF²FFS I FOÊ B.) ½F ¸Fû¶FFBÕ Ii ¸FFaI AªFFÊÀFû¶F°F ÀFFQS I S¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ. °¹FFd¾F½FF¹F
AªFÊ À½FeI FSÕZ ªFF¯FFS ³FFWe°F. ÀFQS À½F¹FaÀFZ½FI ¸FWF´FFdÕIZ ÀF ¹Fû¦¹F °FZ ÀFWI F¹FÊ I S°FeÕ ½F
dQÕZ»¹FF AFQZ¾FFa¨FZ ´FFÕ³F I S°FeÕ.

7. ´FiF´°F AªFFÊ¨Fe ½F¦FÊ½FFSe I ø ³F ÀMFGÕ¨FZ ´Fi°¹FÃF ½FFM´F dQ. 29.11.2024 SûªFe ÀFI FTe 11.00
½FFªF»¹FF´FFÀFc³F kk´Fi±F¸F ¹FZ¯FFº¹FFÀF ´Fi±F¸F ´FiF²FF³¹Fll ¹FF °FØ½FF½FS I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. ÀMFGÕ¨FZ ½FFM´F
ÀFI FTe 11.00 ´FFÀFc³F ÀFa²¹FFI FTe 05.30 ½FFªFZ´F¹FË°F ½F ÀMFGÕ d¾FnI AÀFZ´F¹FË°F IZ ÕZ ªFFBÊÕ.

8. ÀMFGÕ ½FFM´FF¨¹FF dQ½F¾Fe ½FFM´F´FÂF À½FeI FS¯¹FFÀFFNe AªFÊQFSF³FZ ¸FcT AûTJ´FÂFFÀFW À½F°F: WªFS
SFW¯FZ ¶Fa²F³FI FSI AFWZ.

9. I û¯F°¹FFWe I FS¯FFÀ°F½F ³FF°FZ½FFBÊI dIa ½FF ´Fid°Fd³F²FeÀF ½FFM´F´FÂF QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS ³FFWe, ¹FF¨Fe IÈ ´F¹FF
³FûÔQ §¹FF½Fe.

10. d½FdW°F °FFSJZ¨¹FF ¸W¯FªFZ¨F dQ. 18.11.2024 SûªFe¨¹FF AF°F AªFÊ ªFSe ÀFFQS IZ ÕF AÀFÕF °FSe
´Fi°¹FÃF ÀMFGÕ½FFM´F dQ½F¾Fe ªFû AªFÊQFS ´Fi±F¸F ¹FZBÊÕ °¹FFÕF ´Fi±F¸F ´FiF²FF³¹F QZ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ, ¹FF¨Fe
IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe.

11. EI F AªFÊQFSFÀF R ¢°F EI F ½F¦FÊ½FFSe°FeÕ EI ÀMFGÕ¨FZ ½FFM´F I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. AªFÊQFSF³FZ
EI F´FZÃFF Ad²FI ½F¦FÊ½FFSe°FeÕ ÀMFGÕÀFFNe AªFÊ IZ ÕZ AÀF»¹FF¨FZ dIa ½FF EI F¨F Ib Mba¶FF°FeÕ
EI F´FZÃFF ªFFÀ°F AªFÊ IZ ÕZ AÀF»¹FF¨FZ d³FQ¾FÊ³FFÀF AF»¹FFÀF °¹FF¨FZ B°FS AªFÊ Sï I S¯¹FF°F ¹FZ°FeÕ,
¹FF¨Fe IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe.

12. ´Fi°¹FÃF I F¹FÊIi ¸FFQS¸¹FF³F ½FFM´F IZ ÕZ»¹FF ÀMFGÕ¨¹FF AFªFc¶FFªFc¨FF ´FdSÀFS À½F¨L ½F ³FeM³FZMI F
NZ½F¯¹FF¨Fe ªF¶FF¶FQFSe ÀFa¶Fad²F°F ÀMFGÕ²FFSI F¨Fe SFWeÕ, ¹FF¨Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe.

13. ´Fi°¹FZI ÀMFGÕ²FFSI FI Oc³F ÀFüªF³¹FF³FZ ½F ÀFF¸FaªFÀ¹FF³FZ ÀFF¸FFdªFI I F¹FÊ I S¯FZ WZ°Fc ÀFWI F¹FÊ A´FZdÃF°F
AFWZ.
½FFM´F I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ÀMFGÕ¨Fe ½F¦FÊ½FFSe ÀFa£¹FF ½F ¾Fb»I JFÕeÕ´Fi¸FF¯FZ AFWZ.

ÀFa´FIÊ ´FØFF :
¸FFÕ¸FØFF Ad²FI FSe, Jû. Ii . 45, QbÀFSF ¸FªFÕF, ªFe/CØFS d½F·FF¦F I F¹FFÊÕ¹F, WdS¾F¨Faýi ¹FZ½FÕZ

¸FF¦FÊ, ´ÕFÓFF dÀF³FZ¸FF¨¹FF ¸FF¦FZ, QFQS (´Fd¾¨F¸F), ¸Fba¶FBÊ-400 028.
QcS²½F³Fe Ii ¸FFaI : 69517800/990/991/992 ½FZT ÀFI FTe 10.30 °FZ Qb´FFSe 02.00.

À½FFÃFSe/-
ÀFWF¹¹FI AF¹Fb¢°F, ªFe/CØFS

Me´F : ÀMFGÕ¨FZ ¨FÕ³F ¸FFÕ¸FØFF Ad²FI FSe ªFe/CØFS d½F·FF¦FF°F °F¹FFS I ø ³F ÀMFGÕ¶FF¶F°F¨FZ ¾Fb»I ³FF¦FSe
ÀFbd½F²FF IZÔ ýi, ªFe/CØFS d½F·FF¦F I F¹FFÊÕ¹F, °FT¸FªFÕF, W. ¹FZ. ¸FF¦FÊ, QFQS (´F.), ¸Fba-400 028 ¹FZ±FZ
ÀFI FTe 11.00 °FZ ÀFa²¹FFI FTe 05.30 ¹FF ½FZTZ°F¨F ·FS¯FF I SF½FF. (ÀFF½FÊªFd³FI ÀFb˜e °FÀFZ¨F ¾Fd³F½FFS
½F Sd½F½FFS ½F¦FTc³F.)
´FeAFSAû/ryqu/EOe½We/sqsu-sv

A³Fb.
Ii .

ÀMFGÕ¨Fe ½F¦FÊ½FFSe ÀMFGÕ¨FZ ¾Fb»I +
18% GST

ÀMFGÕ¨Fe
ÀFa£¹FF

1 ¸FûR °F ´FF¯Fe½FFM´F 25 + GST 25
2 ¸FûR °F AÖF½FFM´F 25 + GST 80
3 I GÀFZM ÀMFGÕ 100 + GST 55
4 ¸FaO´F 750 + GST 9
5 ÀFF¸FF³¹F ÀMFGÕ

(Aü¿F²F½FFM´F, ´FbÀ°FI ÀMFGÕ B°¹FFQe)
100 + GST 300

EIc ¯F 469

JF¯¹FF´Fc½FeÊ °FÀFZ¨F ¾Fü¨FF³Fa°FS ÀFF¶F¯FF³FZ WF°F À½F¨L ²Fb½FF½FZ.

st AFG¢MXû¶FSX sqsu

´FeMeAF¹F, I ÓFF³F

SdVF¹FF AFd¯F ¹FbIiZ ³FQS¸¹FF³F
RZ ¶FibUFS e sqss´FFÀFc³F ÀFbø
AÀF»FZ»FZ ¹Fbð ±FFa¶FU¯¹FFÀFFNe ·FFS°F
ÀFUÊ ÀFWI F¹FÊ I SF¹F»FF °F¹FFS
AÀF»¹FF¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi ¸FûQe ¹FFa³Fe
¸Fa¦FTUFSe ÀFFad¦F°F»FZ. S dVF¹FF¨¹FF
I ÓFF³F VFWSF¸F²¹FZ ¸Fa¦FTUFS´FFÀFc³F
ÀFbø Wû°F AÀF»FZ»¹FF rw½¹FF
kd¶Fi¢ÀFl dVFJS ´FdS¿FQZÀFFNe
´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQe ¹FFa¨FZ AF¦F¸F³F ÓFF»FZ.
°¹FF³Fa°FS ´Fbd°F³F ¹FFa¨¹FF¶FS û¶FS¨¹FF
dõ´FÃFe¹F ¨F¨FÊZQS¸¹FF³F ¸FûQe ¹FFa³Fe
S dVF¹FF-¹FbIiZ ³F ÀFa§F¿FFÊ¨FZ VFFa°F°FF´Fc¯FÊ
´Fð°Fe³FZ d³FUFS¯F ÓFF»FZ ´FFdWþZ ¹FF
·Fcd¸FIZ ¨FF ´Fb³F÷ ©FFS IZ »FF.
´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQe ¹FFa³Fe AF´F»¹FF

ÀFb÷ UF°Fe¨¹FF ·FF¿F¯FF°F ´Fbd°F³F ¹FFa³FF
ÀFFad¦F°F»FZ I e, SdVF¹FF-¹FbIiZ ³F
´FiQZVFF¸F²¹FZ ´Fb³WF VFFa°F°FF AFd¯F À±F`¹FÊ
´FiÀ±FFd´F°F Wû¯¹FFÀFFNe ·FFS°FF¨FF ´Fc̄ FÊ

´FFÎN¶FF AFW Z. ¦FZ»¹FF °Fe³F
¸FdW³¹FFa¸F²¹FZ AF´F»Fe S dVF¹FF»FF We
QbÀFS e ·FZM AFW Z ¹FF¨FF C»»FZJ

I ø ³F, °¹FF°Fc³F Qû³We QZVFFaQS¸¹FF³F
§F˜ ÀFa¶Fa²F AFd¯F QÈP dUVUFÀF dQÀFc³F
¹FZ°F AÀF»¹FF¨FZ ¸FûQe ¸W¯FF»FZ.

AF¸WF»FF ÀFUÊ ¸FbïëFaUS ¨F¨FFÊ
I S¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe d¸FTF»Fe AÀFZWe °FZ
´FbPZ ¸W¯FF»FZ.

VFFa°F°FZÀFFNXe ÀFWXIYF¹FÊ!
ÀF²¹FF ÀFbø AÀF»FZ»¹FF SdVF¹FF AFd¯F
¹FbIiZ ³FQS¸¹FF³F¨¹FF ÀFa§F¿FFÊ̈ ¹FF ¸FbïëFUø ³F
AF¸We ÀFF°F°¹FF³FZ EI ¸FZI Fä ¹FF ÀFá FI FÊ°F

AFWû°F. ¸Fe ´FcUeÊ ¸WM»¹FF´Fi̧ FF¯FZ, We ÀF¸FÀ¹FF VFFa°F°FF´Fc̄ FÊ
¸FF¦FFÊ³FZ ÀFûOU»Fe ´FFdWþZ ¹FFUS AF¸F¨FF dUVUFÀF AFWZ.
¸FF³FU°FZ»FF ´FiF²FF³¹F QZ̄ ¹FF¨FZ AF¸F¨FZ ´Fi¹F°³F AFWZ°F.
AF¦FF¸Fe I FTF°F ·FFS°F VF¢¹F °FZ ÀFUÊ ÀFWI F¹FÊ I SF¹F»FF
°F¹FFS AFWZ.
- ³FSZÔýi ¸FûQe, ´Fa°F´Fi²FF³F

¸FûQe, dþ³FÎ´F¦F AFþ ¨F¨FFÊ
´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQe AFd¯F ¨Fe³F¨FZ A²¹FÃF ÃFe dþ³FÎ´F¦F ¹FFä Fe
¶Fb²FUFSe dõ´FÃFe¹F ¨F¨FFÊ Wû¯FFS AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
´FSSF¿MÑ dU·FF¦FF¨FZ ÀFd¨FU dUIi ¸F d¸FpFe ¹FFa³Fe
¸Fa¦FTUFSe dQ»Fe. kkCôFF We ¶F`NI Wû°F AÀF»¹FF¨FZ ¸Fe
JFÂFe³FZ ÀFFa¦Fc VFI °Fû,ll AÀFZ d¸FpFe ¹FFa³Fe ¸FF²¹F¸FFa³FF
ÀFFad¦F°FÕZ. ¹FF´FcUeÊ, rr AFG¢Mû¶FS sqrz Sûþe
¨FZ³³FBÊþUTe»F ¸F¸F»»FF´FbS¸F ¹FZ±FZ Qû³We ³FZ°¹FFa³Fe
dõ´FÃFe¹F ¨F¨FFÊ IZ »Fe Wû°Fe.

¸FûQe -´Fbd°F³F ¨F¨FFÊ; ¹FbIiZ ³F UFQFUS VFFa°F°FF´Fc̄ FÊ °FûO¦¹FFÀFFNe AF¦FiW

¦FÀ°FI SFSFÕF ¨Fe³FI Oc³FWe ´Fbáe
»FOFJÀFa¶Fa²Fe ·FFS°FF¨¹FF §Fû¿F¯FZ³Fa°FS QbÀFº¹FF dQUVFe ´Fid°FdIi ¹FF

´FeMeAF¹F, ¶FeÎþ¦F

·FFS°F AFd¯F ¨Fe³F ¹FFa¨FZ ÀF`³¹F
»FOFJ¸F²¹FZ ¦FZ»¹FF ¨FFS U¿FFË´FFÀFc³F
ÀF¸FûSFÀF¸FûS C·FZ NFI »¹FF³FZ d³F¸FFÊ̄ F
ÓFF»FZ»FF °F¯FFU ÀFa´FbáF°F
AF¯F¯¹FFÀFa¶Fa²Fe ·FFS°FF¶FSû¶FS I SFS
IZ »¹FF¨¹FF ¸FFdW°Fe»FF ¨Fe³F³FZ
¸Fa¦FTUFSe Ad²FIÈ °F QbþûSF dQ»FF.
¸FFÂF, ¹FF I SFSF¨FZ °F´FVFe»F QZ¯¹FFÀF
¨Fe³F¨¹FF ´FSSF¿MÑ ¸FaÂFF»F¹FF³FZ ³FI FS
dQ»FF. ·FFS°FF³FZ ¨Fe³FVFe ´Fi°¹FÃF
°FF¶FFS Z¿FZUS (E»FEÀFe) ¦FÀ°F
§FF»F¯¹FFÀFa¶Fa²Fe I SFS ÓFF»¹FF¨FZ
ÀFû¸FUFSe þFWeS IZ »FZ. I SFSF°Fe»F
°F´FVFe»F ·FFS°FF³FZWe dQ»FZ»FZ ³FFWe°F.
·FFS°FF³FZ ÀFû¸FUFSe ¨Fe³F¶FS û¶FS

»FOFJ¸F²¹FZ kE»FEÀFelUS
AÀF»FZ»FF ¨FFS U¿FFË´FFÀFc³F¨FF ´FZ¨F
ÀFa´F»¹FF¨Fe §Fû¿F¯FF IZ »Fe. °¹FFUS
´Fid°FdIi ¹FF QZ°FF³FF ¨Fe³F¨¹FF ´FSS F¿MÑ
¸FaÂFF»F¹FF¨FZ ´FiU¢°FZ d»F³F dþ¹FF³F ¹FFa³Fe
·FFS°FFVFe °F¯FFU ÀFa´FbáF°F
AF¯F¯¹FFÀFFNe I SFS ÓFF»¹FF¨Fe
¸FFdW°Fe dQ»Fe. dþ¹FF³F ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ, I e ¦FZ»¹FF I FWe I FTF°F
·FFS°F AFd¯F ¨Fe³F ¹FFa¨¹FF°F
ÀFe¸FFUFQFUS SFþ³F`d°FI AFd¯F
»F¿I Se ´FF°FTeUS ¨F¨FFÊ ÀFbø Wû°Fe.
´FZ¨F AÀF»FZ»¹FF ¸FbïëFaUSe»F
C´FF¹FFa¶FF¶F°F Qû³We QZVFFa°F AF°FF
ÀFW¸F°Fe ÓFF»Fe AFW Z. ¹FF I SFS F¨Fe
Aa¸F»F¶FþFU¯Fe I S¯¹FFÀFFNe ¨Fe³F
·FFS°FF¶FSû¶FS I F¸F I Se»F. Ad²FI
°F´FVFe»F QZ̄ ¹FFÀF °¹FFa³Fe ³FI FS dQ»FF.
·FFS°FF³FZ ÀFû¸FUFSe »FOFJ¸F²Fe»F

¨Fe³F¶FSû¶FSe»F °F¯FFU d³FUT»¹FF¨Fe
§Fû¿F¯FF IZ »¹FF³Fa°FS ¨Fe³FI O c³F ¹FF
I SFS F¶Fï»F Ib N»FeWe ¸FFdW°Fe
þFWeS I S¯¹FF°F AF»Fe ³FFWe. °FÀFZ̈ F,
¨Fe³F¸F²Fe»F Ib N»¹FFWe ¸FF²¹F¸FFa³Fe
°¹FF¨FZ UÈØFFaI ³F IZ »FZ ³F½W°FZ. °¹FF¸FbTZ

°F¯FFU d³FUT¯¹FF¨¹FF AFd¯F
¨Fe³F¶FS û¶FS I SFS ÓFF»¹FF¨¹FF
·FFS°FF¨¹FF §Fû¿F¯FZ³Fa°FS ¨Fe³F I F¹F
´Fid°FdIi ¹FF QZ°Fû, °¹FFI OZ ÀFUFË̈ FZ »FÃF
Wû°FZ. ¨Fe³F¨FZ A²¹FÃF VFe dþ³FÎ´F¦F
kd¶Fi¢ÀFl dVFJS ´FdS¿FQZ»FF C´FdÀ±F°F
S FW¯¹FFÀFa¶Fa²Fe S dVF¹FF»FF SUF³FF
ÓFF»¹FF³Fa°FS¨F ¨Fe³F³FZ ¹FF I SFS FUS
Ad²FIÈ °F ·FF¿¹F IZ »FZ.
I SFSF°Fe»F °F´FVFe»FF¶FF¶F°F
¦FcP I F¹F¸F

·FFS°F AFd¯F ¨Fe³F¸F²Fe»F
»FOFJ¸F²¹FZ ¦FÀ°Fe¨¹FF I SFS F°Fe»F
°F´FVFe»F ·FFS°FF³FZ AFd¯F ¨Fe³F³FZ
dQ»FZ»FZ ³FFWe°F. °¹FF¸FbTZ ´FZ¨F ÀFbM»FF
¸W¯FþZ ³FZ¸FIZ I F¹F ÓFF»FZ AFd¯F
Ib N»¹FF AMeÔUS WF I SFS I S¯¹FF°F
AF»FF, W Z ¦Fb»FQÀ°¹FF°F AFW Z.
S FªF³F`d°FI AFd¯F »F¿I Se

´FF°FTeUSe»F ¨F¨FÊZ³FZ ÀFbM»FZ»¹FF ¹FF
´FZ¨FF°F Ib ¯FF¨FZ ´FFSOZ US¨FP NS»FZ,
W Z ¨F¨FÊZ¨FZ °F´FVFe»F ÀF¸FûS
AF»¹FF³Fa°FS¨F ÀF¸Fþ¯FFS AFWZ.
ÀF`³¹FQ»FFaI Oc³F ÀUF¦F°F
´Fi°¹FÃF °FF¶FFS Z¿FZUS ÀFF¸FF³¹F dÀ±F°Fe

¹FZ¯¹FF¨Fe ´FidIi ¹FF AF°FF ÀFbø ÓFF»Fe
AFWZ AÀFZ ¸F°F »F¿I S´Fi̧ FbJ þ³FS»F
C´FZÔýi dõUZQe ¹FFa³Fe ¸Fa¦FTUFSe ½¹F¢°F
IZ »FZ. ´FSÀ´FSdUVUFÀF °F¹FFS ÓFF»FF,
°FS ´FidIi ¹FZ°Fe»F B°FS M´´FZWe
½¹FUdÀ±F°F ´FFS ´FO°Fe»F AÀFZ °FZ
¸W¯FF»FZ. °FS, SF¿MÑ e¹F ÀFbSÃFZ¨¹FF
¸FbïëFaUSe»F ´FZ̈ F ÀFûOdU¯FZ W Z R FSÀFZ
ÀFû´FZ ³FÀF°FZ, AÀFZ ´Fid°F´FFQ³F ³FüQ»FF¨FZ
C´F´Fi¸FbJ ½WFBÀF AGOd¸FS»F
IÈ ¿¯FF ÀUFd¸F³FF±F³F ¹FFa³Fe ¸Fa¦FTUFSe
IZ »FZ. We ¶FF°F¸Fe AF³FaQQF¹Fe
AÀF»¹FF¨FZ °FZ ¸W¯FFÕZ.

AF´F»¹FF»FF sqsq ´FcUeÊ̈ Fe dÀ±F°Fe »FOFJ¸F²¹FZ WUe Wû°Fe. °¹FF³Fa°FS
AF´F»¹FF»FF ÀF`³¹F¸FF§FFSe WUe Wû°Fe. °F¯FFU d³FUT¯¹FF¨Fe ¦FSþ
Wû°Fe. °FÀFZ̈ F, ´Fi°¹FÃF °FF¶FFSZ¿FZUS (E»FEÀFe) ÀFF¸FF³¹F dÀ±F°Fe

¹FZ̄ ¹FF¨Fe AFUV¹FI °FF Wû°Fe. °Fe ´FidIi ¹FF AF°FF ÀFbø ÓFF»Fe AFWZ. AVFe
ÀFF¸FF³¹F dÀ±F°Fe ¹FZ̄ ¹FF¸F²¹FZWe I FWe M´´FZ AFWZ°F. ´FSÀ´FSdUVUFÀF °F¹FFS
ÓFF»FF, °FS ´FidIi ¹FZ°Fe»F B°FS M´´FZWe ½¹FUdÀ±F°F ´FFS ´FO°Fe»F.
- þ³FS»F C´FZÔýi dõUZQe, »F¿I S´Fi̧ FbJ

AFa°FSSF¿MÑe¹F ÀFbSÃFZ̈ ¹FF ¸FbïëFaUS EJFôFF ÀF¸FÀ¹FZUS C´FF¹F
I FP¯FZ ÀFû´FZ ³FÀF°FZ. °¹FF¸F²¹FZ EI ¸FZI Fä Fe ¸F°FZ AÀF°FF°F. ·FcÀFe¸FF
AFd¯F SF¿MÑe¹F ÀFbSÃFZ̈ FF dU¨FFS I SFUF »FF¦F°Fû. Qû³We QZVFFa°F We

ÀF¸FÀ¹FF ÀFbM¯¹FFUS EI ¸F°F ÓFF»FZ AFWZ AFd¯F °¹FF¨FF AF´F»¹FF ÀFUFË³FF
AF³FaQ ÓFF»FF AFWZ. - ½WFBÀF AGOd¸FS»F IÈ ¿¯FF ÀUFd¸F³FF±F³F, ³FüQ»F C´F´Fi̧ FbJ

QWVF°FUFQe
´FFdI À°FF³FF°Fc³F
AF»¹FF¨FF ÀFaVF¹F
E¢ÀF´FiZÀF UÈØF

ßFe³F¦FS : þ¸¸Fc AFd¯F
I FV¸FeS¸F²Fe»F ¦FFaQS¶F»F
dþ»Á¹FF°Fe»F QWVF°FUFQe
W»»¹FF³Fa°FS ´Fûd»FÀFFa³Fe dþ»Á¹FF°Fc³F
þUT´FFÀF vq þ¯FFa¨Fe ²FS´FI O
IZ »Fe. QWVF°FUFôFFa³Fe S dUUFSe
»FZW-ßFe³F¦FS ¸FWF¸FF¦FFÊUSe»F
¶Fû¦FôFF¨FZ ¶FFa²FI F¸F ÀFbø AÀF»FZ»¹FF
dNI F¯Fe IZ »FZ»¹FF AaQF²FbaQ
¦FûTe¶FFSF°F EI F OFG¢MSÀFW ÀFWF
¸FþbS Fa¨FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF Wû°FF. ¹FF
§FM³FZ¨FZ I FV¸FeS Jûº¹FF°F °Fe½Fi
´FOÀFFQ C¸FM»FZ AFWZ°F.
´Fûd»FÀFFa³Fe dQ»FZ»¹FF

¸FFdW°Fe³FbÀFFS, ´FiF±Fd¸FI °F´FFÀFF°F
AÀFZ AFPTc³F AF»FZ AFW Z I e,
¸FþbS Fa³FF »FÃ¹F I ø ³F ¦FûTe¶FFS
I S¯FFSZ QWVF°FUFQe ´FFdI À°FF³FF°Fc³F
AF»FZ»FZ §FbÀFJûS AÀFFUZ°F AFd¯F °FZ
¶FFaQe´FûSF¨¹FF ¸FF¦FFÊ³FZ ¦FFaQS¶F»F¸F²¹FZ
QFJ»F ÓFF»FZ AÀFFUZ°F. °F´FFÀFF¸F²¹FZ
W»»FZJûS À±FFd³FI AÀF»¹FF¨Fe
I û¯F°FeWe ¸FFdW°Fe d¸FTF»FZ»Fe ³FFWe
AÀFZ ´Fûd»FÀFFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. °¹FFa³Fe
W»»FF IZ »FZ»FZ ¸FþcS kE´FeÀFeAû
B³Ri FM ZI l Ia ´F³FeÀFFNe I F¸F I S°F
Wû°FZ, We Ia ´F³Fe ßFe³F¦FS-»FZW SF¿MÑe¹F
¸FWF¸FF¦FFÊUe»F Ia ¦F³F ¦FFU AFd¯F
ÀFû³F¸F¦FÊ»FF þûO¯FFº¹FF ÓFZO-¸FûP
¶Fû¦FôFF¨FZ ¶FFa²FI F¸F I S°F AFWZ.
´Fûd»FÀFFa¨¹FF ÀFcÂFFa³Fe ¸FFdW°Fe

dQ»Fe I e, °¹FFa¨¹FFI O Z W»»¹FF¨Fe
I û¯F°FeWe NûÀF ¸FFdW°Fe ³FFWe, ÀF²¹FF
ÀFaVFd¹F°FFa³FF °FF¶¹FF°F §FZ°F»FZ AFW Z.
AF¯FJeWe I FWe þ¯FFa³FF °FF¶¹FF°F
§FZ°F»FZ þFD VFI °FZ AÀFZ °¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ. W»»FZJûS
QWVF°FUFôFFa³Fe Ad»FI O Z¨F ¦FbS Zþ
ÀFZ¢MS¸F²Fc³F I FV¸FeS Jûº¹FF°F
§FbÀFJûSe IZ »Fe AÀFFUe.

´FeMeAF¹F, ·FbU³FZVUS,
I û»FI F°FF

¶Fa¦FF»F¨¹FF C´FÀFF¦FSF¸F²¹FZ I ¸Fe
QF¶FF¨¹FF ÃFZÂFF¨FZ ÷ ´FFa°FS °Fe½Fi I ¸Fe
QF¶FF¨¹FF ÃFZÂFF°F ÓFF»FZ AÀFc³F
¶Fb²FUFSe, st AFG¢Mû¶FS»FF °¹FF¨FZ
÷ ´FFa°FS ¨FIi eUFQTF°F Wû¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
WUF¸FF³F dU·FF¦FF³FZ (AF¹FE¸FOe)
¸Fa¦FTUFSe dQ»Fe. ¸FFÂF, ¶Fa¦FF»F¨¹FF
C´FÀFF¦FS F°Fe»F ¹FF §FOF¸FûOeÔ¨FF
¸FWFSF¿MÑF»FF I FWe R MI F ¶FÀF¯FFS
³FFWe. QS¸¹FF³F, ¨FIi eUFQTF¨FF
²FûI F dU¨FFS F°F §FZD ³F °FMSÃFI
Q»FF»FF ÀF°FIÊ °FZ¨FF BVFFSF QZ¯¹FF°F
AF»FF AFWZ.
WUF¸FF³F dU·FF¦FF¨FZ

¸FWFÀFa¨FF»FI ¸FÈ°¹Fbaþ¹F ¸FûW´FFÂFF
¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ I e ¹FZD §FF°F»FZ»¹FF
¨FIi eUFQTF¨FF ÀFUFÊd²FI R MI F
AûdOVFF»FF ¶FÀF¯FFS AFW Z.
kAF¹FE¸FOel³FZ dQ»FZ»¹FF
¸FFdW°Fe³FbÀFFS, ¸Fa¦FTUFSe ÀFI FTe
ÀFFO ZAFN UFþ°FF °Fe½Fi I ¸Fe

QF¶FF¨¹FF ÃFZÂFF¨FF ¸F²¹FÎ¶FQc
AûdOVFF°Fe»F ´FFSFQe´F´FFÀFc³F xqq
dI »Fû¸FeMS Aa°FS FUS AFd¯F
´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F¸F²Fe»F ÀFF¦FS
¶FZM F´FFÀFc³F xvq dI »Fû¸FeMS
Aa°FSFUS Wû°FF. ¹FF ÃFZÂFF¨FZ ÷ ´FFa°FS
st AFG¢Mû¶FS¸F²¹FZ
¨FIi eUFQTF¸F²¹FZ WûBÊ»F AFd¯F sv
AFG¢Mû¶FS¨¹FF ´FWFM Z CØFS
AûdOVFF U ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F¨¹FF
QdÃF¯F dI ³FFº¹FFUø ³F °FZ ´FbP Z
þFBÊ»F. °¹FFUZTe °¹FF¨FF UZ¦F °FFVFe
rqq °FZ rrq dI »Fû¸FeMS AÀFZ»F
AFd¯F °Fû °FFVFe rsq dI »Fû¸FeMS
UZ¦FF´F¹FË°F UFPc VFI °Fû.
AûdOVFF ÀFSI FS³FZ S F¿MÑ e¹F

AF´FØFe ´Fid°FÀFFQ Q»FF¨¹FF rq
Ad°FdS¢°F °FbI OëF ¸FF¦FU»¹FF
AFW Z°F. °¹FFdVFUF¹F AûdOVFF
AF´FØFe þ»FQ IÈ °Fe Q»FF¨¹FF rx
°FbI OëF AF²Fe¨F ÀFa·FF½¹F ´Fi·FFdU°F
ÃFZÂFFI O Z ´FFNU¯¹FF°F AF»¹FF
AFW Z°F AVFe ¸FFdW°Fe S Fª¹FF¨FZ
¸FWÀFc»F¸FaÂFe ÀFbS ZVF ´FbþFSe ¹FFa³Fe
dQ»Fe.

´FeMeAF¹F, ³FUe dQ»»Fe

þ¦FF AFd¯F þ¦Fc ôFF WF
²F¸FÊd³FS´FZÃF°FZ¨FF A±FÊ AFW Z AÀFZ
d³FS eÃF¯F ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹F
¸Fa¦FTUFSe ³FûÔQU»FZ. ¸FQSVFFa¨FZ
d³F¹F¸F³F I S¯FZ ·FFS°FF¨¹FF dW°FF¨FZ
AFWZ I FS¯F A»´FÀFa£¹FFI FaÀFFNe
ÀU°FaÂF I ´´FZ °F¹FFS I ø ³F VFZI Oû
U¿FFË̈ Fe ÀFad¸FßF ÀFaÀIÈ °Fe ³Fá IZ »Fe
þFD VFI °F ³FFWe AÀFZ
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ À´Fá IZ »FZ.
A»FFWF¶FFQ C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
CØFS ´FiQZVF¨FF sqqu¨FF ¸FQSÀFF
§FM³FF¶FFÁ¹F NSU»FF Wû°FF.
°¹FFdUSû²FF°Fe»F ¹FFd¨FI FaUS
¸Fa¦FTUFSe ÀFb³FFU¯Fe ÓFF»Fe.
C©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF

d³FI F»FFdUSû²FF°Fe»F ¹FFd¨FI FaUS

ÀFS³¹FF¹FF²FeVF ²F³Faþ¹F ¨Faýï FcO, ³¹FF.
þZ ¶Fe ´FFSOeUF»FF AFd¯F ³¹FF. ¸F³Fûþ
d¸FßFF ¹FFa¨¹FF JaO´FeNFÀF¸FûS
dQUÀF·FS ÀFb³FFU¯Fe ÓFF»Fe. ÀFUÊ
¹Fbd¢°FUFQ EmIc ³F §FZ°F»¹FF³Fa°FS
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ d³FI F»F SFJeU NZU»FF.
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dU¨FFS»FZ»¹FF
´FiV³FFUS kCØFS ´FiQZVF ¸FQSÀFF dVFÃF¯F

¸FaOT I F¹FQF, sqqul I F¹F¸F
N ZUFUF AVFe AF´F»Fe ·Fcd¸FI F
AÀF»¹FF¨FZ CØFS ´FiQZVF ÀFSI FS³FZ À´Fá
IZ »FZ. °FÀFZ̈ F C©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFá Fc̄ FÊ
I F¹FQF §FM³FF¶FFÁ¹F NSUF¹F»FF ³FI û
Wû°FF AÀFZWe ¸F°F ½¹F¢°F IZ »FZ. ª¹FZ¿N
UI e»F ¸FbIb »F S ûW°F¦Fe ¹FFa³Fe CØFS
´FiQZVF ÀFSI FS¨Fe ¶FFþc ¸FFaO»¹FFUS,

°¹FF¨¹FFVFe ÀFW¸F°F AÀF»¹FF¨FZ
ÀFS³¹FF¹FF²FeVF ¨Faýi¨FcO ¹FFa³Fe
ÀFFad¦F°F»FZ. ²F¸FÊd³FS´FZÃF°FF ¸W¯FþZ þ¦FF
AFd¯F þ¦Fc ôFF AÀFZ °FZ ¸W¯FF»FZ AFd¯F
¸FQSVFFa¨FZ d³F¹F¸F³F I S¯FZ W Z S F¿MÑ e¹F
dW°FF¨FZ ³FFWe I F AÀFF ´FiV³F IZ »FF.
²FFd¸FÊI ÀFc¨F³FF IZ UT

¸FbdÀ»F¸FFaÀFFNe ³FFWe°F; °¹FF ÎWQc,
VFeJ, d¤FV¨F³F B°¹FFQe ÀFUFËÀFFNe
AFWZ°F. QZVFF¸F²¹FZ ÀFaÀIÈ °Fe, ÀF·¹F°FF
AFd¯F ²F¸FÊ ¹FFa¨FZ d¸FßF¯F AÀFF¹F»FF
WUZ AÀFZ JaO´FeNF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.
²FFd¸FÊI ÀFaÀ±FFa̧ F²¹FZ ²F¸FÊd³FS´FZÃF dU¿F¹F
dVFI U¯¹FF¨¹FF ÀFc¨F³FF IZ UT
BÀ»FFd¸FI ÀFaÀ±FFaÀFFNe AÀFc ³F¹FZ°F.
UZQ ´FFNVFFTF, ¶Füð d·F¢Jca¨¹FF
´FidVFÃF¯F ÀFaÀ±FF, þ`³FFa¨¹FF ÀFaÀ±FF ¹FF
ÀFUFËÀFFNe »FF¦Fc AÀF°Fe»F AÀFZWe
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ À´Fá IZ »FZ.

²F¸FÊd³FS´FZÃF°FF ¸W¯FþZ þ¦FF AFd¯F þ¦Fc ôFF!
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FFI Oc³F CØFS ´FiQZ¾F ¸FQSÀFF I F¹FôFFUSe»F d³FI F»F SFJeU

RY¢°F ¸FQSXVFFä Fe¨F Î¨F°FF IYF?
¸FQSVFFaÀFFS£¹FF ÀFaÀ±FFä ¹FF dUôFF±¹FFË³FF U`ôFI e¹F AFd¯F Ad·F¹FFadÂFI e
½¹FUÀFF¹F I S°FF ¹FZ̄ FFS ³FFWe°F AÀFF ¹Fbd¢°FUFQ SF¿MÑe¹F ¶FF»FW¢I
AF¹Fû¦FF³FZ (E³FÀFe´FeÀFeAFS) IZ »FF. °¹FFUS, ÀFaÀ±FZ»FF IZ UT ¸FQSVFFä Fe¨F
Î¨F°FF I F AFWZ AÀFF ´FiV³F ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dU¨FFS»FF. ª¹FZ¿N UdI »F
ÀU÷ ´F¸FF ¨F°FbUÊZQe ¹FFa³Fe kE³FÀFe´FeÀFeAFSl¨Fe ¶FFþc ¸FFaO»Fe. ¸Fb£¹F
´FiUFWF°Fe»F dVFÃF¯FFÀFFNe ¸FQSVFFaI OZ ´F¹FFÊ¹F ¸W¯Fc³F ´FFdW»FZ þFD VFI °F
³FFWe AÀFZ °¹FF ¸W¯FF»¹FF. °¹FFUS E³FÀFe´FeÀFeAFS³FZ ÀFUÊ ÀF¸FbQF¹FFä ¹FF
VF`ÃFd¯FI ÀFaÀ±FFa³FF ²F¸FÊd³FS´FZÃF dU¿F¹F dVFI U¯¹FFÀFa¶Fa²Fe ÀFc̈ F³FF IZ »¹FF
AFWZ°F I F AÀFF ´FiV³F ÀFS³¹FF¹FF²FeVF ¨Faýï FcO ¹FFa³Fe dU¨FFS»FF.

´FeMeAF¹F, AW¸FQF¶FFQ

¦FbþSF°F ´Fûd»FÀFFa³Fe ¦FFa²Fe³F¦FS
·FF¦FF°Fe»F EI F ¶F³FFUM
³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ d´F°FT C§FO IZ »FZ
AFW Z. ¹FF I FSUFBÊ°F ´Fûd»FÀFFa³Fe
sqrz´FFÀFc³F ÀFbø AÀF»FZ»¹FF EI
I FSÀ±FF³Fe ¹Fûþ³FF C§FO IZ »Fe
AFW Z. ¹FF ´FiI S¯Fe ´Fûd»FÀFFa³Fe
¸FFGdSÀF ÀFG¸¹FbA»F d¤FV¨F³F ¹FF
½¹F¢°Fe»FF AMI IZ »Fe AFWZ.
´Fûd»FÀFFa³Fe dQ»FZ»¹FF

¸FFdW°Fe³FbÀFFS, ¸FFGdSÀF d¤FV¨F³F
ÀU°F: ³¹FF¹FF²FeVF AÀF»¹FF¨FZ
·FFÀFU°F R ÀF½¹FF »FUFQF¨¹FF
¸FF²¹F¸FF°Fc³F dUVFZ¿F°F: þ¸Fe³F
½¹FUWFSF¨¹FF JM»¹FFa¨FF d³FUFOF
I S°F Wû°FF. °¹FFÀFFNe °¹FF³FZ ¶F³FFUM
³¹FF¹FF»F¹FWe AVFF ´Fð°Fe³FZ C·FFS»FZ
Wû°FZ I e ´FÃFI FSFa³FF °FZ AÀÀF»F

UFM°F. AVFF ´FiI FS Z °¹FF³FZ
A³FZI Fä Fe R ÀFU¯FcI IZ »Fe Wû°Fe.
¨FüI VFe¸F²¹FZ AÀFZ dQÀFc³F AF»FZ

I e, d¤FV¨F³F þd¸F³Fe¨¹FF UFQF°F
AOI »FZ»¹FF ÀFaVF¹FFÀ´FQ ½¹F¢°FeÔ³FF
W ZS°F AÀFZ. °¹FF³Fa°FS ·FS´FcS
¾Fb»I F¨¹FF ¶FQ»¹FF°F °¹FFa¨¹FF
JM»¹FFa¨FF þ»FQ d³F´FMFS F
I S¯¹FF¨FZ AFVUFÀF³F QZ°F AÀFZ.
AVFF ´FiI FS Z °¹FF³FZ AdVF»FFa¨¹FF
¶FFþc³FZ A³FZI d³FI F»F dQ»FZ Wû°FZ.
d¤FV¨F³F³FZ ÀFUFÊ°F ´Fi±F¸F

sqrz¸F²¹FZ dþ»WFd²FI Fº¹FFa¨¹FF
AJ°¹FFdS°F AÀF»FZ»¹FF ÀFSI FSe
þd¸F³Fe¨¹FF JM»¹FF¨FF d³FI F»F
dQ»FF. °¹FF¸F²¹FZ °¹FF¨¹FF AdVF»FF³FZ
ÀFa¶Fad²F°F þd¸F³Fe¨¹FF C°FFº¹FFUS
AF´F»FZ ³FFU »FFU¯¹FFÀFFNe JM»FF
QFJ»F IZ »FF Wû°FF AVFe ¸FFdW°Fe
´Fûd»FÀFFa³Fe dQ»Fe.

¦FbþSF°F¸F²¹FZ ¶F³FFUM
³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ d´F°FT C§FO

dQ»»Fe¸F²FeÕ VFFTFa³FF ¶FFĢ ¶F¨¹FF ²F¸F¢¹FF

´Fc½FÊ dI ³FFS´F˜e½FS ¨FIi e½FFQTFÕF
°FûÔO QZ̄ ¹FF¨Fe °F¹FFSe

³FUe dQ»»Fe : dQ»»Fe AFd¯F
W`QSF¶FFQ¸F²Fe»F °Fe³F ÀFeAFS´FeER
VFFTF AFd¯F A³¹F VFWSFa¸F²Fe»F
ÀFbSÃFF Q»FFa¨¹FF I F¹FFÊ»F¹FFa¨¹FF
AFUFSF°Fe»F Qû³F IZÔ ýie¹F
dUôFF»F¹FFa³FF ¶FFG¸¶F³FZ COUc³F
QZ¯¹FF¨Fe ²F¸FI e QZ¯FFS F BÊ¸FZ»F
d¸FTF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe Ad²FIÈ °F
ÀFcÂFFa³Fe ¸Fa¦FTUFSe dQ»Fe. ¸FFÂF We
²F¸FI e AR UF¨F NS»Fe AÀFZWe
°¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. ²F¸F¢¹FFa¨FF BÊ¸FZ»F
d¸FTF»¹FF³Fa°FS °F´FFÀF ´F±FI F³FZ VFû²F
§FZ°F»FF AÀF°FF I FWeWe ÀFaVF¹FFÀ´FQ
AFPTc³F AF»FZ ³FFWe. ¹FF³Fa°FS

VFFTFä FZ U¦FÊ ÀFbSTe°F ´FFS ´FO»¹FF¨FZ
Ad²FI Fº¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.
²F¸FI e d¸FTF»FZ»¹FF VFFTFa¸F²¹FZ

dQ»»Fe°Fe»F SûdW¯Fe U õFSI F
·FF¦FF°Fe»F AFd¯F W `QSF¶FFQ¸F²Fe»F
´Fi°¹FZI e EI ÀFeAFS´FeER VFFTF,
WdS¹FF¯FF¨¹FF ´Fä FIb »FF AFd¯F CØFS
´FiQZVF¨¹FF S F¸F´FcS ¹FZ±Fe»F
d³F¸F»F¿I Se Q»FF¨¹FF I F¹FFÊ»F¹FF¨¹FF
AFUFSF°Fe»F ´Fi°¹FZI e EI IZÔ ýie¹F
dUôFF»F¹F ¹FFä FF ÀF¸FFUZVF Wû°FF. ¹FF
´FiI S¯Fe ÀFF¹F¶FS I ÃFF³FZ °F´FFÀF ÀFbø
IZ »¹FF¨FZ dQ»»Fe¨¹FF ½FdSâ ´FûÕeÀF
Ad²FI Fº¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : SFª¹FF°F Qû³F dQUÀF ÓFF»FZ»¹FF
´FFUÀFF¸FbTZ r »FFJ su WþFS rrz
WZ¢MSUSe»F d´FI Fa¨FZ ³FbI ÀFF³F ÓFF»FZ
AFWZ. ³FFdVFI dþ»Á¹FF»FF ÀFUFËd²FI
R MI F ¶FÀF»FF AÀFc³F, wu,zqs
W Z¢MSUSe»F d´FIZ ¸FF°Fe¸Fû»F ÓFF»Fe
AFW Z°F. °¹FFJF»FûJF»F SF¹F¦FO,
´FF»F§FS¸F²¹FZ ³FbI ÀFF³Fe¨FF AFI OF
¸FûNF AFW Z. ´FiF¸Fb£¹FF³FZ I FP¯Fe»FF
AF»FZ»FF ·FF°F, I O²FF³¹FZ, ÀFû¹FF¶Fe³F
AFd¯F I F´FcÀF d´FI F»FF R MI F
¶FÀF»FF AFWZ.
S Fª¹FF°F ¦FZ»Fe Qû³F dQUÀF

´FFUÀFF¸FbTZ I FP¯Fe»FF AF»FZ»¹FF
JSe´F d´FI Fa¨FZ ¸FûN Z ³FbI ÀFF³F ÓFF»FZ
AFW Z. JSe´F d´FI Fa¨Fe I FP¯Fe ´Fc¯FÊ
I ø ³F S¶¶Fe W a¦FF¸FF¨Fe °F¹FFS e
I SFU¹FF¨Fe AÀF»¹FF¸FbTZ VFZ°FI Se
S FÂFe¨FF dQUÀF I ø ³F SF¶F°F AFW Z.
AVFF Em³F ÀFb¦Fe¨¹FF I FTF°F¨F
´FFUÀFF³FZ QF¯FFQF¯F COUc³F dQ»Fe
AFWZ.
ÀFI FT´FFÀFc³F Qb´FFS´F¹FË°F AÀFÁ¹F

CI FOF AFd¯F Qb´FFS³Fa°FS UFQTe
UFS Z, ¸FZ§F¦FþÊ³FF, dUþFa¨¹FF
I OI OFMFÀFW ¸FbÀFT²FFS ´FFD ÀF
ÓFF»FF. I ¸Fe I FTF°F þFÀ°F ´FFD ÀF
Wû°F AÀF»¹FF¸FbTZ VFZ°FdVFUFSF°F ´FF¯Fe
ÀFF¨F°F AFW Z. A³FZI dNI F¯Fe
¦FbO§FF·FS ´FF¯¹FF°Fc³F ·FF°F ¶FFW ZS
I FP»FF þF°F AFWZ. ³FFdVFI ÀFW CØFS
¸FWFSF¿MÑ F°F ÀF°F°F¨¹FF ´FFUÀFF¸FbTZ
ÀFû¹FF¶Fe³F I FTZ ´FOc ³F WF°F¨FZ ¦FZÕZ
AFW Z. CØFS ¸FWFSF¿MÑ F°F ÓFF»FZ»¹FF
´FFUÀFF¸FbTZ UZ¨F¯Fe»FF AF»FZ»FF

I F´FcÀF d·Fþ»FF AFW Z. CØFS
¸FWFSF¿MÑ FÀFW ´FdV¨F¸F ¸FWFSF¿MÑ ,
¸FSFNUFOëF°F ÓFF»FZ»¹FF ´FFUÀFF¸FbTZ
I O²FF³¹F d´FI Fa³FF R MI F ¶FÀF»FF
AFW Z. ³FFdVFI dþ»Á¹FF°F ´Fi¨FaO
³FbI ÀFF³F ÓFF»FZ AFWZ.

´FFUÀFF¸FbTZ ÀF½UF »FFJ
WZ¢MS VFZ°Fe¨FZ ³FbI ÀFF³F

AFNXUOXF·FSX ´FFUÀFF´FFÀFc³F
¸Fba¶FBÊIYSXFa³FF dQ»FFÀFF
¸Fba¶FBÊ : SFª¹FF°F ¦FZ»Fe Qû³F dQUÀF
²Fb̧ FFIc T §FF»F¯FFSF ¸FûÀF¸FûØFS
´FFD ÀF AFNUOF·FS dUßFFa°Fe
§FZ̄ FFS AFWZ. ´FFUÀFF´FFÀFc³F dQ»FFÀFF
d¸FT¯FFS AÀF»FF °FSeWe
dQUÀFF¨¹FF °FF´F¸FF³FF°F UFP WûD ³F
AFG¢Mû¶FSAJZSe AÀFÁ¹F
CI FOëF¨FF ÀFF¸F³FF I SFUF
»FF¦F¯FFS AFWZ. WUF¸FF³F
dU·FF¦FF³FZ dQ»FZ»¹FF ¸FFdW°Fe³FbÀFFS,
AS¶Fe ÀF¸FbýiF°Fe»F UFº¹FF¨¹FF
¨FIi e¹F dÀ±F°Fe¸FbTZ ´FdV¨F¸F
dI ³FFS´F˜eUS ¹FZ̄ FFS Z ¶FF¿´F¹Fb¢°F
UFS Z I ¸Fe ÓFF»FZ AFWZ. ¶Fa¦FF»F¨¹FF
C´FÀFF¦FSFUø ³F SFª¹FFI OZ ¹FZ̄ FFS Z
¶FF¿´F¹Fb¢°F UFS ZWe I ¸Fe ÓFF»FZ
AFWZ. CØFS ·FFS°FF°Fc³F SFª¹FFI OZ
¹FZ̄ FFº¹FF I ûSOëF UFº¹FF¨FF QF¶F
UFP»FF AFWZ. °¹FF¸FbTZ
¶Fb²FUFS´FFÀFc³F SFª¹FF°F ´FFUÀFF¨FZ
´Fi̧ FF¯F I ¸Fe Wû¯FFS AFWZ.


